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1. Uvod

Razvojna strategija Filozofskog fakulteta u Splitu 2015.-2020. predstavlja strateSki dokument koji
sadrzi temeljne principe, SWOT analizu, misiju, viziju, te glavne strateSke prioritete institucije:
studiji, znanstvena i istrazivacka djelatnost, cjelozivotno obrazovanje, studenti, fakultet u svom
okruzenju te medunarodna suradnja.
Razvojna strategija Filozofskog fakulteta u Splitu 2015.-2020. nastala je iz potrebe uskladivanja
postojece Razvojne strategije Filozofskog fakulteta u Splitu za razdoblje od 2014. do 2018.
usvojene 09. sijeénja 2014. godine na 8. sjednici Vijeéa Filozofskog fakulteta sa Strategijom
Sveucilista u Splitu 2015-2020.
Preispitivanjem klju¢nih podru¢ja djelovanja Fakulteta u uzem i Sirem smislu posti¢i ¢e se bolje
pozicioniranje i percepcija Fakulteta kako na Sveucilistu, tako i u domaé¢im i medunarodnim
okvirima,
Implementacija Razvojne strategije Fakulteta podrazumijevat ¢e i preispitivanje adekvatnosti
postojece organizacijske strukture, ali 1 prilagodavanje strateskih ciljeva vremenu koje dolazi.
Polaziste pri izradi Strategije bili su i slijede¢i dokumenti:

- Razvojna strategije Filozofskog fakulteta u Splitu za razdoblje od 2014. do 2018.

- Strateski program znanstvenih istrazivanja Filozofskog fakulteta Sveucilista u Splitu za

razdoblje 2015.-2019.

- Strategija Sveucilista u Splitu 2015-2020
U 1zradi Razvojne strategije vodili smo se i ostalim strateSkim dokumentima:

- Hrvatski kvalifikacijski okvir;

- Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije;

- Europska strategija za pametan, odrziv i ukljuciv rast EUROPA 2020

- Strateski dokumenti Europskog prostora visokog obrazovanja (EHEA)

- Strateski dokumenti Europskog istrazivackog prostora (ERA)



2. Principi i vrijednosti

Filozofski fakultet u Splitu je usmjeren na obrazovanje i znanstvenu profilaciju stru¢njaka u
podrucju obrazovanja i znanosti. Kao sastavnici SveuciliSta na kojoj se pretezito obrazuju buduci
nastavnici, ucitelji i odgajatelji poc¢iva velika odgovornost za uspostavljanje suvremenijih studijskih
programa i cjelozivotnog obrazovanja, jer je primjerena izobrazba nastavnika klju¢na za Skolovanje
koje priprema buduce generacije da se uspjeSno mogu nositi sa zivotnim izazovima koji ih ¢ekaju.
Misija i vizija Fakulteta kao i dosadasnje djelovanje usmjereno je na zauzimanje jo$ znacajnijeg
mjesta u razvoju humanistickih i druStvenih znanosti, kako na SveuciliStu u Splitu, tako i u S§iroj
drustvenoj zajednici grada Splita, naSe zupanije, Republike Hrvatske te Sire regije 1 Europske unije.
Filozofski fakultet u Splitu doprinosi razvoju lokalne i regionalne zajednice kroz razvoj nastavnog i
znanstvenog rada na principima izvrsnosti, etike i morala i nastavlja stoljetnu tradiciju edukacije na
ovim prostorima. Kao poslanje naseg Fakulteta njegova je nezaobilazna uloga u izgradnji drustva
znanja, u poticanju izvrsnosti i Kkreativnosti njegovih nastavnika i studenata, pokretanja centara
izvrsnosti te u izvodenju nastave u humanistickim i drustvenim znanostima na preddiplomskim,
diplomskim i poslijediplomskim studijama.

U svom razvoju Fakultet Zeli izrasti u prepoznatljivu akademsku ustanovu uspostavljajuci razvojnu
strategiju na slijede¢im vrijednostima:

e znanje i izvrsnost

otvorenost (inkluzivnosti)
e druStvena odgovornost

e cticnosti

e prepoznatljivost

e kulturna bastina

e medukulturna tolerancija



3. SWOT analiza

Snage:
[ ]

studijski programi koncipirani sukladno zahtjevima bolonjskog procesa;

Znanstvena specifi¢nost usmjerena na istrazivanje Mediterana;

potencijal dinami¢nosti znanstveno nastavnog i upravnog kadra proizisao temeljem mladog
Fakulteta;

struktura i kompetencija znanstveno nastavnog osoblja;

kvalitetna suradnja sa studentima na svim razinama;

brojnost i uéestalost medunarodnih kontakata i suradnje;

funkcioniranje i u¢inkovitost sustava upravljanja kvalitetom;

ve¢ etablirani potencijali (Centar Studia Mediterranea, Centar za hrvatske studije u svijetu,
Centar za istraZivanje 1 razvoj cjeloZivotnog obrazovanja, Centar za savjetovanje, Centar za

integrativnu bioetiku, Centar za lokalnu povijest i rodoslovlje).

Slabosti:

rascjepkanost lokacija tj. nepostojanje jedinstvene zgrade Fakulteta sa svim potrebnim
sadrzajima;

nedostatni prostorni kapaciteti potrebnih za dodatno unaprjedenje nastavne i znanstvene
djelatnosti;

nedovoljan broj nastavnika u odnosu na zahtjeve odredenih studijskih programa, iz ¢ega
proizlazi njihova preopterec¢enost i manjak vremena za znanstveni rad;

nedostatan knjizni¢ni prostor te nedovoljan broj knjiga;

nedostatan i neprimjeren prostor namijenjen studentskim sluzbama te nedostatan broj
zaposlenih;

nemogucnost zaposljavanja izvrsnih diplomiranih studenata kao posljedica nejasne vizije
0dgojno obrazovnog sustava u §iroj drustvenoj perspektivi;

brza prilagodba promjenama u druStvu u smislu potraznje i promjena u obrazovanju i
opcenito na trzistu rada;

nepostojanje modela i procedura nagradivanja djelatnika Fakulteta;

nedovoljan broj medunarodnih projekata;

nedovoljna prepoznatost i odatle nedostatno financiranje znanstvenih projekata usmjereni

na istrazivanje hrvatske kulturne bastine i hrvatskog jezika.

Prijetnje:



moratorij na otvaranje novih radnih mjesta;

stalne izmjene i nesigurnost unutar sustava financiranja visokog obrazovanja i znanosti;
usporavanje i zaustavljanje znanstveno-nastavnog napredovanja, posebno mladih
zaposlenika;

marginaliziranje drustvenih i humanistickih znanosti;

nesigurnosti u pogledu zakonodavnog okvira;

nametanje ideje i koncepta konkurentnosti za znanstvena podruéja kojima to nije svojstveno;
neprimjerenost Kriterija ocjenjivanja znanstveno-istrazivacke djelatnosti za humanisti¢ka i

drustvena znanstvena podrucja.

Prilike:

mlad, dinami¢an znanstveno-nastavni kadar spreman za ucenje, usavrSavanje, prilagodbe i
promjene;

uspostavljanje koncepta cjelozivotnog obrazovanja;

organizacija centara za pedagosko-psiholosko-didakti¢ko-metodicku izobrazbu nastavnika
u sustavu visokog obrazovanja;

jacanje medunarodne suradnje i mobilnosti zaposlenika i studenata;

znanstveno proucavanje mediteranskih specifi¢nosti hrvatskog podneblja;

oCuvanje kulturne bastine;

participiranje naSih znanstvenika u znanstvenim centrima izvrsnosti (Znanstveni centar
izvrsnosti za integrativnu bioetiku 1 Znanstveni centar izvrsnosti za Skolsku efektivnost 1
menadzment);

jacanje suradnje s drugim fakultetima Sveucilista u Splitu, Republici Hrvatskoj i Sire u

Europskoj uniji i opéenito medunarodnoj razini.



4. Misija i vizija Fakulteta

Misija Filozofskog fakulteta sadrzana je unutar nekoliko klju¢nih odredenja:

Vizija

njegovanje prepoznatljivosti i jedinstvenosti koja proizlazi iz specifi¢nih povijesnih i socio-
kulturoloskih vrednota - mediteransko okruzenje unutar kojega Fakultet djeluje;

poticanje izvrsnosti unutar znanstveno-nastavne produkcije iz podrucja drustvenih i
humanistickih znanosti

uklju¢ivanje u vodeca znanstvena istrazivanja unutar drustvenog i humanistickog podrucja;
razvijanje suradnickog, fleksibilnog i pluralistickog intelektualnog okruzenja za sve svoje
djelatnike koji ¢e studente poticati na kreativnost i slobodu misljenja;

obrazovanje preddiplomaca, magistara struke i doktora znanosti s razvijenim analitickim,
jezinim, kritickim 1 kreativnim vjeStinama koje ¢e im omoguciti uspjeh unutar njihovih
buducih profesionalnih i Zivotnih nastojanja;

pozicioniranje kako unutar Republike Hrvatske tako i Sireg regionalnog konteksta i
Europske unije kao relevantne institucije prilikom donoSenja i planiranja strategija od Sireg
drustveno politickog i gospodarskog znacaja

razvijanje identiteta i promidzba studijskih programa i znanstvenih projekata Fakulteta u

europskom i medunarodnom kontekstu.

Filozofski fakultet nastoji jacati i promovirati ulogu humanistickih i drustvenih znanosti te privuci i

njegovati izvrsne znanstvenike i studente iz Citave regije temeljem izvrsnosti i uvodenja inovacija u

nastavi, ucenju, istrazivanju i razmjeni znanja. Kao jedna od znacajnijih i veéih sastavnica

Sveucilista u Splitu, nastoji doprinositi unapredenju znanja, promicanju eti¢nosti, tolerancije i

suradnje te sveopCeg boljitka drustva. Kao fakultet na kojem se pretezno obrazuju bududi

nastavnici, ucitelji 1 odgajatelji svjesni smo odgovornosti koja se nalazi pred nama. Vrhunska

izobrazba znanstvenika iz druStvenih 1 humanistickih znanosti omogucit ¢e suradnju na

medunarodnoj razini ujedno $tite¢i i promic¢uéi svojim djelovanjem upotrebu hrvatskog jezika u

obrazovanju, znanosti i kulturi te izobrazba narastaja koji ¢e se uspjesno nositi sa zivotnim

izazovima.

5. Strateski ciljevi

5.1. Znanost i istrazivanje



StrateSki cilj 1. Filozofski fakultet u Splitu provodi znanstvena istrazivanja u podrucju
humanistickih i drustvenih znanosti promicudi i poti¢u¢i interdisciplinarnost i transdisciplinarnost.
Strateski cilj 2. Znanstveno-istrazivaCke aktivnosti Se usmjeravaju na interdisciplinarna i
transdiciplinarna istrazivanja mediteranskog kulturno-povijesnog naslijeda s ciljem ocuvanja,
valorizacije i popularizacije hrvatskog jezika, povijesti i kulturne bastine.

Strateski cilj 3. Potice se interdisciplinarni pristup obrazovanju te istrazivanja u podrucju
cjelozivotnog ucenja i profesionalnog razvoja.

StrateSki cilj 4. JaCanje znanstvene pozicije Filozofskog fakulteta u hrvatskom i europskom
istrazivaCkom prostoru.

Strateski cilj 5. Unaprjedivanje poslijediplomskog doktorskog studija

5.2 Studenti i studiji

StrateSki cilj 1. Filozofski fakultet u Splitu osmisljava i izvodi kvalitetne preddiplomske
sveucilisne studije, diplomske sveucilisne studije, poslijediplomske specijalisticke studije i
poslijediplomske doktorske studije. Svi postoje¢i studijski planovi i programi imaju jasno
definirane ishode ucenja u skladu s Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom. Programi su u skladu s
definiranim klju¢nim kompetencijama EU s naglaskom na regulirane profesije.

Strateski cilj 2. Filozofski fakultet u Splitu osmi$ljava i izvodi programe cjelozivotnog
obrazovanja, obrazovanja odraslih, programe stru¢nog osposobljavanja, a posebne napore ulaze u
razvijanje e-ucenja.

Strateski cilj 3. Filozofski fakultet u Splitu razvija Siroku mrezu nastavnih baza s kojima redovito i
uspjesno suraduje kako u nastavim procesima tako 1 u znanstveno-istrazivatkom radu.

Strateski cilj 4. Poticanje internacionalizacije studijskih programa i razvijanje zdruzenih studija.
Strateski cilj 5. Povecanje dolazne i odlazne medunarodne, nacionalne, medusveuciliSne i
unutarsveuciliSne mobilnosti studenata i nastavnika.

Strateski cilj 6. Filozofski fakultet podrzava i potic¢e studentske aktivnosti, rad studentskih udruga i

Studentskog zbora te zajedno sa studentima radi na unaprjedivanju studentskog standarda.

5.3 Fakultet u svome okruZenju

Strateski cilj 1. Filozofski fakultet u Splitu je usmjeren na zauzimanje jo$ znacajnijeg mjesta u
razvoju humanistickih 1 drustvenih znanosti, kako na SveuciliStu u Splitu, tako i u §iroj drustvenoj
zajednici grada Splita, nase Zupanije, Republike Hrvatske te Sire regije i Europske unije.

Strateski cilj 2. Filozofski fakultet u Splitu sa svojim znanstvenim i stru¢nim dosegom u podrucju
povijesti, kulture, umjetnosti i o¢uvanju bastine doprinosi razvoju lokalne i regionalne zajednice
StrateSki cilj 3. Filozofski fakultet u Splitu kao druStveno odgovorna institucija razvija i

unapreduje suradnju sa svojim okruzenjem u svim obrazovnim aspektima.



Strateski cilj 4. Filozofski fakultet u Splitu kao druStveno odgovorna institucija sluzi svome
okruzenju u svim aspektima gdje se javlja potreba za aktiviranjem socijalnog kapitala znanstvenika

na nacelima izvrsnosti, eti¢nosti i morala

5.4. Poslovanje i organizacija Fakulteta

Strateski cilj 1. Filozofski fakultet u Splitu brine o profesionalnom razvoju svog znanstveno-
nastavnog, nastavnog, suradnickog i nenastavnog osoblja.

StratesSKi cilj 2. Filozofski fakultet u Splitu ulaze posebne napore u pokusaju ostvarivanja sto boljih
infrastrukturnih uvjeta za rad znanstveno-nastavnog, nastavnog, suradni¢kog i nenastavnog osoblja,
ali i uvjete studiranja studenata.

Strateski cilj 3. Filozofski fakultet u Splitu se, u skladu sa svojom zadacom, pozicijom i statusom,
trziSno usmjerava.

Strateski cilj 4. U skladu sa sustavom za osiguravanje kvalitete te strateSkog upravljanja,
Filozofski fakultet provodi stalne evaluacije svih fakultetskih razina s ciljem poboljSavanja
kvalitete, organiziranosti i u¢inkovitosti.

Strateski cilj 5. Filozofski fakultet sudjeluju u formiranju Sveucili$nih interesnih mreza koje ni se
ukljucile u gospodarske, akademske, drzavne i javne institucije te u izgradnju infrastrukture i

sustava za privlacenje sredstava iz nacionalnih, europskih medunarodnih fondova

6. Aktivnosti pojedinog strateSkog podrucja
6.1 Zadaci strateSkog cilja Znanost i istraZivanje
StrateSki cilj 1. Filozofski fakultet u Splitu provodi znanstvena istrazivanja u podrucju

humanistickih i drustvenih  znanosti promic¢u¢i i poticu¢i interdisciplinarnost i

transdisciplinarnost.

Zadatak Pokazatelj Ciljna vrijednost Nositelji
1.Poticati dolaznu | Broj Povecati dolaznu/odlaznu Odjeljak za

i odlaznu dolaznih/odlaznih mobilnost za 15% godisnje medunarodnu
mobilnost znanstvenika suradnju
znanstvenika

2. Pripremiti Da/Ne Izraden ,,Strateski program Uprava
Akcijski plan znanstvenih istrazivanja Fakulteta i
znanstvenih Filozofskog fakulteta Sveucilista | Ured za
istrazivanja za u Splitu* znanost

Agenciju za




znanost i visoko

obrazovanje

3.Povecati broj Broj ugovorenih Godisnji rast za 10 % Znanstveno-
ugovorenih projekata na nastavni kadar
medunarodnih godisnjoj razini

kompetitivnih

projekata

4. Povecati broj
medunarodnih

Broj odrzanih
medunarodnih

Godisnji rast od 10%

Znanstveno-
nastavni kadar

konferencija konferencija

4. Povecati broj Broj publikacija u Godisnji rast 10% Znanstveno-

publikacija u domacdim i nastavni kadar

relevantnim medunarodnim

bazama za indeksiranim

humanisticke i ¢asopisima

drustvene znanosti

5. Realizirati DA/NE Produljenje ugovora Znanstveno-

aktivnosti kroz nastavni kadar

Znanstvene centre

izvrsnosti

6. Nositeljstvo DA/NE Dobivanje znanstvenog centra Znanstveno-

jednog izvrsnosti nastavni kadar

znanstvenog

centra izvrsnosti

7. Brigao Osiguravanje radnih | Otvorena radna mjesta za Uprava

znanstvenim mjesta za znanstvene | znanstveno-nastavni kadar Fakulteta,

novacima novake Kkoji su stekli Uprava
stupanj doktora Sveudilista,
znanosti MZOS




StrateSKi cilj 2. Znanstveno-istrazivacke aktivnosti se usmjeravaju na interdisciplinarna i
transdiciplinarna istrazivanja mediteranskog kulturno-povijesnog naslijeda s ciljem o¢uvanja,

valorizacije i popularizacije hrvatskog jezika, povijesti i kulturne bastine.

Zadatak Pokazatelj Ciljna vrijednost Nositelji
1.Prijavljivati Broj prijavljenih Godisnji rast od 10% Znanstveno-nastavni
interdisciplinarne i interdisciplinarnih i kadar
transdisciplinarne transdisciplinarnih
projekte iz strateSkog | projekata iz strateSkog
podrucja podrucja
2. Povecati broj Broj odrzanih domacih | Godisnji rast od 10% Znanstveno-nastavni
domacih medunarodnih kadar
medunarodnih konferencija iz
konferencija iz strateskog podrucja
strateSkog podrucja
4. Povecati broj Broj publikacija u Godisnji rast 10% Znanstveno-nastavni
publikacija u domaéim i kadar
relevantnim bazama za | medunarodnim
humanisticke znanosti | indeksiranim

Casopisima

Strateski cilj 3. Potice se interdisciplinarni pristup obrazovanju te istrazivanja u podru¢ju

cjelozivotnog uéenja i profesionalnog razvoja.

Zadatak Pokazatelj Ciljna vrijednost Nositelji
1. Prijavljivati Broj prijavljenih Godisnji rast od 10% Znanstveno-nastavni
interdisciplinarne i interdisciplinarnih i kadar
transdisciplinarne transdisciplinarnih
projekte iz strateSkog | projekata iz strateSkog
podrucja podrudja
2. Povecati broj Broj odrzanih Godisnji rast od 10% Znanstveno-nastavni
medunarodnih medunarodnih kadar
konferencija konferencija
3. Povecati broj Broj publikacija u Godisnji rast 10% Znanstveno-nastavni
publikacija u domacim i kadar
relevantnim bazama za | medunarodnim
drustvene znanosti indeksiranim

Casopisima

Strateski cilj 4. Jatanje znanstvene pozicije Filozofskog fakulteta u hrvatskom i europskom

istrazivackom prostoru.



Zadatak

Pokazatelj

Ciljna vrijednost

Nositelji

1. Rezultate projekata
diseminirati unutar

Broj projekata s
diseminacijskim

Svi projekti imaju
diseminacijski efekt

Znanstveno-nastavni
kadar

znanstvene zajednice, | efektom

kako domace, tako 1

europske i

medunarodne

2. Pozicioniranje DA/NE Realizirano Ured za znanost,

znanstvenih ¢asopisa
Filozofskog fakulteta u
relevantnim bazama

Urednistva Casopisa

3. Poticati projektne
aktivnosti u suradnji s
javnim i privatnim
sektorom

Broj zajednickih
projekata

Godis$nji rast

Znanstveno-nastavni
kadar

4. Povecati aktivnosti
popularizacije znanosti

Broj aktivnosti

Godisnji rast

Znanstveno-nastavni
kadar

5. Povecati broj
potpisanih ugovora o
suradnji s inozemnim
visokoobrazovnim
ustanovama i ostalim
javnim ustanovama

Broj potpisanih
ugovora

Godisnji rast

Znanstveno-nastavni
kadar; Odjeljak za
medunarodnu suradnju

6. Aktivno Koristiti
postojece 1 buduce
ugovore o suradnju s
inozemnim
visokoobrazovnim i
ostalim javnim
ustanovama

Broj aktivnih ugovora

Godisnji rast

Znanstveno-nastavni
kadar

Strateski cilj 5. Unaprjedivanje poslijediplomskog doktorskog studija

Zadatak Pokazatelj Ciljna vrijednost Nositelji

1. Unaprjedivanje Pozitivan proces Pozitivni rezultati Uprava Fakulteta i
postojeceg samoanalize i procesa samoanalize i | Vijece
poslijediplomskog rekareditacije rekareditacije Poslijediplomskog
doktorskog studija doktorskog studija
humanisti¢kih znanosti

2. Organiziranje Broj radionica Barem jedna radionica | Vijece

radionica za godisnje Poslijediplomskog
doktorande doktorskog studija

3. Osnivati nove
interdisciplinarne
doktorske studije

DA/NE

Osnovan barem jedan
interdisciplinarni
doktorski studij

Uprava Fakulteta

6.2 Zadaci strateskog cilja Studenti i studiji

Strateski cilj 1. Filozofski fakultet u Splitu osmiSljava i1 izvodi kvalitetne preddiplomske
sveuciliSne studije, diplomske sveuciliSne studije, poslijediplomske specijalisticke studije 1

poslijediplomske doktorske studije. Svi postoje¢i studijski planovi i programi imaju jasno



definirane ishode ucenja u skladu s Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom. Programi su u skladu s

definiranim klju¢nim kompetencijama EU s naglaskom na regulirane profesije.

Zadatak Pokazatelj Ciljna vrijednost Nositelji

1. Smanjiti omjer broja | Omjer broja studenata | Ispod 30:1 Uprava Fakulteta,
studenata po i nastavnika MZOS, Sveuciliste
nastavniku

povecanjem broja

zaposlenika u

znanstveno-nastavnim

zvanjima

2. Revizija i daljnje Dobivanje dopusnice | Uskladivanje s Uprava, procelnici
osuvremenjivanje za izvodenje studijskih | kljuénim odsjeka

postojecih studijskih
planova i programa u
skladu s definiranim
klju¢nim
kompetencijama EU

programa

kompetencijama EU

3. Uvesti djelotvorniji | DA/NE Uvodenje Uprava, procelnici
sustav evaluacije djelotvornijeg sustava | odsjeka

kvalitete nastavnih evaluacije

programa i nastavnog

rada

4. Razviti sustav za | DA/NE Razvijanje sustava za | CIRCO
unaprjedivanje unaprjedivanje

nastavnih nastavnih

kompetencija kompetencija

zaposlenih nastavnika

na Fakultetu

5. Osuvremeniti DA/NE Provesti procese Uprava, znanstveno

nastavne programe
isticanjem ishoda
ucenja pojedinih
kolegija

osuvremenjivanja na
temelju ishoda ucenja

nastavni kadar

6. Jacanje integracije
Zznanstveno-
istrazivaCkog rada s
nastavnim procesima

Poticanje integracije

Primjenjivanje
znanstveno-stru¢nih
rezultata u nastavnim
procesima

Znanstveno-nastavni
kadar

7. Pokretanje novih
studijskih
preddiplomskih i
diplomskih studijskih
programa

DA/NE

Broj programa

Uprava, znanstveno
nastavni kadar

StrateSki cilj 2. Filozofski fakultet u Splitu osmisljava 1 izvodi programe cjelozivotnog

obrazovanja, obrazovanja odraslih, programe stru¢nog osposobljavanja, a posebne napore ulaze u

razvijanje e-ucenja.

Zadatak Pokazatelj Ciljna vrijednost Nositelji
1. Povecati broj DA/NE Povecan broj CIRCO
ponudenih programa programa

cjelozivotnog ucenja




2. Pokretanje novih DA/NE Jedan studij godisnje Znanstveno-nastavni
specijalistickih kadar
poslijediplomskih

programa

3. Organizirati DA/NE Minimalno jedan Znanstveno-nastavni
programe stru¢nog program stru¢nog kadar

usavr$avanja usavrsavanja godisnje

4. Povecati postotak DA/NE Povecanje za 15% na | Znanstveno-nastavni
nastavnog sadrzaja godisnjoj razini kadar

kojeg studenti mogu

pratiti kroz e-ucenje

5. Osnovati Centar za | DA/NE Osnivanje Centra za Znanstveno-nastavni

jezike u sustavu
obrazovanja odraslih

jezike

kadar

Strateski cilj 3. Filozofski fakultet u Splitu razvija Siroku mrezu nastavnih baza s kojima redovito i

uspjesno suraduje kako u nastavim procesima tako i u znanstveno-istrazivackom radu.

Zadatak Pokazatelj Ciljna vrijednost Nositelji

1. Povecati broj DA/NE Povecanje broja Znanstveno-nastavni
nastavnih baza nastavnih baza kadar

2. Razraditi program DA/NE Razraden program CIRCO
pedagoskog,

psiholoskog i

metodickog

obrazovanja suradnika

iz nastavnih baza

Sveucilista

3. Suradivati s DA/NE Broj suradnje Nastavne baze i

nastavnim bazama i
kod prijave
zajednickih projekata

Znanstveno-nastavni
kadar




StrateSKi cilj 4. Poticanje internacionalizacije studijskih programa i razvijanje zdruzenih studija.

Zadatak Pokazatelj Ciljna vrijednost Nositelji
1.0snivanje DA/NE Osnivanje barem Znanstveno-nastavni
samofinancirajucih jednog kadar
studijskih programa na samofinancirajuc¢eg
engleskom jeziku studija na engleskom

jeziku
2. Osnovati zdruZene DA/NE Osnivanje barem Znanstveno-nastavni
studije unutar jednog zdruzenog kadar
Sveudilista studija
3 Osnovati zdruzene DA/NE Osnivanje zdruzenih Znanstveno-nastavni
studije s inozemnim studija kadar
visokim ucilistima
4. Jacati Centar za Promovirati i Vedi broj polaznika, Centar za hrvatske

hrvatske studije u
svijetu

podrzavati aktivnosti
Centra

Sirenje djelatnosti
Centra

studije u svijetu

5. Povecati broj stranih
drzavljana koji
studiraju na
Filozofskom fakultetu

DA/NE

Broj studenata stranih

drzavljana povecan za
15%

Odjeljak za
medunarodnu suradnju

Strateski cilj 5. Povecanje dolazne i odlazne medunarodne,

unutarsveudiliSne mobilnosti studenata 1 nastavnika.

nacionalne, medusveuciliSne i

Zadatak Pokazatelj Ciljna vrijednost Nositelji

1. Povecati broj DA/NE Povecanje od 15% na | Odjeljak za

studenata u sustavu godisnjoj razini medunarodnu suradnju
dolazne i odlazne

medusveuciliSne

mobilnosti

2. Povecati mobilnost | DA/NE Povecanje od 15% na | Uprava Fakulteta,

studenata Filozofskog
fakultet prema

godisnjoj razini

znanstveno-nastavni
kadar

unutarsveucili$noj

mobilnosti

3. Povecéati dolaznu Broj sati predavanja Povecanje od 15% na | Odjeljak za
medusveucilisnu gostujucih nastavnika | godi$njoj razini medunarodnu

mobilnost nastavnika

suradnju, znanstveno-
nastavni kadar

4. Povecati odlaznu
medusveudiliSnu
mobilnost nastavnika

Broj nastavnika koji
gostuju na drugim
sveucilistima

Povecanje od 15% na
godisnjoj razini

Odjeljak za
medunarodnu
suradnju, znanstveno-
nastavni kadar




StrateSKki cilj 6. Filozofski fakultet podrzava i potice studentske aktivnosti, rad studentskih udruga i

Studentskog zbora te zajedno sa studentima radi na unaprjedivanju studentskog standarda.

Zadatak Pokazatelj Ciljna vrijednost Nositelji
1. Povecati broj DA/NE Povecanje od 10% Studentski zbor
studenata ukljuc¢enih u
studentske aktivnosti Fakulteta
2. Poticati povecavanje | DA/NE Povecanje od 10% Studentski zbor
brOJ_a studentskih Fakulteta i Uprava
projekata
Fakulteta
3. Ukljugivati studente | DA/NE Godi$nji rast Znanstveno-nastavni

U procese prijava na
kompetitivne projekte
(administracija)

kadar, Studentski zbor,

Ured za znanost

4. Ukloniti prepreke
uspjes$nom studiranju
za studente s
invaliditetom

Broj otklonjenih
barijera

Omoguciti svim
studentima s
invaliditetom §to

uspjesnije studiranje

Uprava Fakulteta,
Ured za studente s
invaliditetom

5. Podrzavati

Financijska i logisticka

Omoguciti realizaciju

Uprava Fakulteta,

f(tcl)Jr?feer;tesnii:eije, pomo¢ studentskih Studentski zbor

studentske Casopise konferencija i Fakulteta
studentskih Casopisa

6. Poticanje Razvijanje Ukljucivanje Znanstveno-nastavni

;?352::;2?% poduzetnickih poduzetnickih kadar

kompetencija kod

studenata

kompetencija u ishode

ucenja




6.3 Zadaci strateskog cilja Fakultet u svome okruZenju

StrateSki cilj 1. Filozofski fakultet u Splitu je usmjeren na zauzimanje joS znacajnijeg mjesta u
razvoju humanistickih i1 drustvenih znanosti, kako na Sveucilistu u Splitu, tako i u §iroj drustvenoj

zajednici grada Splita, nase zupanije, Republike Hrvatske te Sire regije i Europske unije.

Zadatak Pokazatelj Ciljna vrijednost Nositelji

1. Uspostaviti sustav DA/NE Prilagodavanje Povjerenstvo za
kontinuiranog nastavnih planova s nastavu
uskladivanja nastavnih potrebama trzista rada

planova s potrebama

trzista rada

2. Pokrenuti nove DA/NE Pokrenuti barem jedan | Znanstveno-nastavni
studijske programe na specijalisticki studij kadar

temelju potreba

okruzenja

3. Provoditi DA/NE Broj provedenih Znanstveno-nastavni
znanstvena i stru¢na istrazivanja kadar

istrazivanja potaknuta

drustvenim izazovima

4. Formirati DA/NE Formirano Znanstveno-nastavni
Povjerenstvo za Povjerenstvo kadar

znanstveno-

istrazivaCku suradnju s

javnim sektorom

5. Zajednicki DA/NE Broj sudjelovanja Znanstveno-nastavni

sudjelovati u
znanstveno-
istrazivackim 1
stru¢nim projektima
vezanim uz
gospodarstvo, lokalnu
i regionalnu upravu i

kadar

samoupravu
6. Poticati Broj prijava Povecanje broja Znanstveno-nastavni
postakademsko prijavljenih kadar

zaposljavanje

studenata

7. Promoviranje
humanistickih 1
drusStvenih znanosti

DA/NE

Veca vidljivost u
medijima,
popularizacija
znanosti, Dani
otvorenih vrata
Fakulteta

Uprava, znanstveno-
nastavni kadar

8. Jaca ulogu i
suradnju Alumni
udruge Fakulteta

Broj aktivnosti

Povecana suradnja

Alumni Fakulteta




Strateski cilj 2. Filozofski fakultet u Splitu sa svojim znanstvenim i stru¢nim dosegom u podrucju

povijesti, kulture, umjetnosti i o¢uvanju bastine doprinosi razvoju lokalne i regionalne zajednice

Zadatak

Pokazatelj

Ciljna vrijednost

Nositelji

1. Jagati Centar Studia
Mediterranea,

Povecati broj
istrazivanja

Nastaviti s radom
Centra

Centar Studia
Mediterranea

2. Jacati Centar za
lokalnu povijest i

Pokrenuti istrazivanja
u Centru

Broj istrazivanja

Centar lokalnu
povijest i rodoslovlje

rodoslovlje
3. Doprinositi DA/NE Sadrzajno kroz Znanstveno-nastavni
turistickoj ponudi znanstvene i struéne kadar
Grada i Zupanije skupove.
4. Aktivno se ukljuciti | DA/NE Broj aktivnosti Znanstveno-nastavni
u izrade kulturnih kadar
strategija grada Splita i
Splitsko-dalmatinske
Zupanije
5. Doprinosit o¢uvanju | DA/NE Fakultet sa svojim Znanstveno-nastavni
nematerijalne i centrima provodi kadar
materijalne kulturne i projekte i programe
povijesne bastine ocuvanja nematerijalne
okruzenja i materijalne kulturne i
povijesne bastine
6. Aktivno suradivati DA/NE Broj aktivnosti Znanstveno-nastavni
sa svim relevantnim kadar
institucijama u
okruzenju
7. Sudjelovati u DA/NE Broj aktivnosti — Znanstveno-nastavni

poticanju i promicanju
razvoja kreativnih i
kulturnih industrija

konferencije, okrugli
stolovi, publikacije

kadar




Strateski cilj 3. Filozofski fakultet u Splitu kao druStveno odgovorna institucija razvija i

unapreduje suradnju sa svojim okruzenjem u svim obrazovnim aspektima.

Zadatak Pokazatelj Ciljna vrijednost Nositelji
1. Jacati Centar za DA/NE Prilagodavanje rada CIRCO
cjelozivotno Centra potrebama
obrazovanje i okruzenja
istrazivanje
2. Pokrenuti nove DA/NE Pokrenuti barem jedan | Znanstveno-nastavni
studijske programe iz specijalisticki studij kadar
podrucja obrazovanja
na temelju potreba
okruzenja
3. Provoditi DA/NE Broj provedenih Znanstveno-nastavni
znanstvena i stru¢na istraZivanja kadar
istrazivanja o
obrazovnim aspektima
4. Aktivno se ukljuciti | DA/NE Broj aktivnosti Znanstveno-nastavni
u izrade obrazovnih kadar
strategija grada Splita i
Splitsko-dalmatinske
Zupanije
5. Organizirati dodatna | DA/NE Broj aktivnosti Znanstveno-nastavni
usavr$avanja kadar
edukatora
6. Aktivno suradivati DA/NE Broj aktivnosti Znanstveno-nastavni
sa svim obrazovnim kadar
institucijama u
okruzenju
7. Zasnivati programe | DA/NE Broj programa Znanstveno-nastavni
cjelozivotnog ucenja iz kadar
podrucja obrazovanja
8. Paticanje razvijanja | DA/NE Uvodenje Znanstveno-nastavni
poduzetnickih poduzetnickih kadar
kompetencija kompetencija u ishode
ucenja

Strateski cilj 4. Filozofski fakultet u Splitu kao druStveno odgovorna institucija sluzi svome
okruzenju u svim aspektima gdje se javlja potreba za aktiviranjem socijalnog kapitala znanstvenika

na nacelima izvrsnosti, eticnosti i morala

Zadatak Pokazatelj Ciljna vrijednost Nositelji

1. Organizirati javne DA/NE
rasprave, tribine,
seminare vezane za
razvoj okruzenja i
nuditi rjeSenja za
goruce probleme
(ekoloske, razvojne,

Broj organiziranih Znanstveno-nastavni
aktivnosti kadar




demografske,
sigurnosne)

2. Ukljucivati se u
javne rasprave, tribine,
seminare vezane za
razvoj okruZenja i
nuditi rjeSenja za
goruce probleme
(ekoloske, razvojne,
demografske,
sigurnosne)

DA/NE

Broj aktivnosti

Znanstveno-nastavni
kadar

3. Provoditi
znanstvena i struéna
istrazivanja u suradnji
s udrugama civilnog
drustva

DA/NE

Broj provedenih
istrazivanja

Znanstveno-nastavni
kadar

4. Aktivno sudjelovati
u radu Centra za
drustvena,
humanisticka i
umjetnicka istrazivanja

DA/NE

Broj aktivnosti

Znanstveno-nastavni
kadar

5. Osnovati Centar za
politicko obrazovanje

DA/NE

Osnivanje Centra

Znanstveno-nastavni
kadar

6. JaCanje uloge
Centra za savjetovanje

Aktivnosti Centra

Povecati angazman i
vidljivost Centra

Centar za savjetovanje




6.4 Zadaci strateskog cilja

Poslovanje i organizacija Fakulteta

Strateski cilj 1. Filozofski fakultet u Splitu brine o profesionalnom razvoju svog znanstveno-

nastavnog, nastavnog, suradnickog i nenastavnog osoblja.

Zadatak Pokazatelj Ciljna vrijednost Nositelji

1. Pratiti razvoj i DA/NE Stjecanje uvjeta za Povjerenstvo za

napredovanje mladih napredovanje znanost i Uprava

znanstvenika Fakulteta

2. Primjenjivati Sveucili$ni DA/NE Uspostavljen i Uprava Sveucilista,

funkcionalno integrirani primjenjivan sustav Uprava Fakulteta

sustav utvrdivanja i pracenja

stanja kvalifikacija,

kompetencija i postignuca

djelatnika Fakulteta

3. Razraditi dodatne zahtjeve | DA/NE Razradeni dodatni Povjerenstvo za

i kriterije za znanstveno- kriteriji znanstveno- znanost i Uprava

nastavno napredovanje nastavnog Fakulteta
napredovanja

4. Uspostaviti Sveucilisni DA/NE Uspostavljen model Uprava Fakulteta i

model usavr$avanja i usavrSavanja kriteriji Sveucilista

napredovanja nenastavnog
osoblja

5. Povecati odlaznu
mobilnost nenastavnog
osoblja u svrhu stru¢nog
usavr$avanja/osposobljavanja

Broj odlazne
mobilnosti

Godisnji rast od 10%

Nenastavno osoblje i
Uprava Fakulteta

6. Povecati broj zaposlenika
u znanstveno-nastavnim
zvanjima

Broj nastavnika

Godisnji rast od 15%

Uprava Fakulteta,
Uprava Sveucilista

7. Kvalitativno i DA/NE Uspostavljena Uprava Fakulteta i
kvantitativno unaprijediti samoevaluacija, Uprava Sveucilista
radnu u¢inkovitost svih unutarnja i vanjska

zaposlenika kroz uvodenje evaluacija

novih i ¢e$¢u primjenu

postojec¢ih modela

osiguravanja kvalitete

8. Primjenjivati Sveucilisni DA/NE Uspostavljen i Uprava Sveucilista,

model normiranja poslovnih
procesa i prac¢enja radne
ucinkovitosti za nenastavno
osoblje

primijenjen model

Uprava Fakulteta




Strateski cilj 2. Filozofski fakultet u Splitu ulaze posebne napore u pokusaju ostvarivanja §to boljih

infrastrukturnih uvjeta za rad znanstveno-nastavnog, nastavnog, suradni¢kog i nenastavnog osoblja,

ali i uvjete studiranja studenata.

Zadatak Pokazatelj Ciljna vrijednost Nositelji

1. Osigurati kvalitetne DA/NE Poboljsani uvjeti Uprava Fakulteta,
prostorne resurse za rad Uprava Sveucilista
2. Zapoceti izgradnju DA/NE Pocetak izgradnje Uprava Fakulteta,
zgrade Fakulteta Uprava Sveudilista
3. Renovirati, adaptirati DA/NE Zavrsiti postupke Uprava Fakulteta,

i/ili rekonstruirati prostore
koje koristi Fakultet

renoviranja,
adaptiranja i
rekonstrukcije

Uprava Sveucilista

4. Sudjelovati u
funkcionalnoj integraciji
Sveucilista radi povecanja
ucinkovitosti stru¢nih
sluzbi

Broj integriranih
procesa koje
obavljaju stru¢ne
sluzne

Stalni rast

Uprava Fakulteta,
Uprava Sveucilista

5. Sudjelovati u integraciji
sluzbi za javnu nabavu na
Sveucilistu u Splitu

DA/NE

Sveudilis$na sluzba za
javnu nabavu

Uprava Fakulteta,
Uprava Sveucilista

6. Sudjelovati u procesu
funkcionalne integracije
prostora

Stvarno koristenje
prostora

Sveudili$ni ured za
upravljanje prostorom

Uprava Fakulteta,
Uprava Sveucilista

7. Uvesti sustav DA/NE Primjenjivanje Uprava Fakulteta,
gospodarenje energijom smjernica dokumenta | Uprava SveuciliSta
»dmjernice za
sustavno
gospodarenje
energijom*
8. Sudjelovati u DA/NE Osigurati vizualni Uprava Fakulteta,
integriranju izdavacke identitet Fakulteta Uprava Sveucilista,
djelatnosti Sveucilista Povjerenstvo za
izdavacku djelatnost
Fakulteta
9. Sudjelovati u integraciji | DA/NE Uvodenje Uprava Fakulteta,
knjizni¢nog sustava Fakultetskog Uprava Sveucilista,
Sveucilista knjizni¢nog sustava u | voditeljica knjiznice
integrirani Sveucili$ni
knjizni¢ni sustav
10. Sudjelovanje u Da/NE Osnivanje Uprava Fakulteta,
osnivanju racunskog Sveucilisnog Uprava Sveucilista,

centra SveuciliSta u Splitu

racunskog centra

Voditelj racunskog
centra




Strateski cilj 3. Filozofski fakultet u Splitu se, u skladu sa svojom zadacom, pozicijom i statusom,

trziSno usmjerava.

Zadatak

Pokazatelj

Ciljna vrijednost

Nositelji

1. Podrzavanje i jacanje
postojecih
samofinancirajucih studija
I programa

DA/NE

Kadrovsko, prostorno

i administrativno
jacCanje postojecih
samofinanciraju¢ih
studija

Uprava Fakulteta,
znanstveno-nastavni
kadar

2. Poticanje osnivanja

Broj osnovanih

Godis$nji rast

Uprava Fakulteta,

samofinancirajucih studija | samofinancirajucih znanstveno-nastavni
studija kadar

3. Paticanje osnivanja Broj osnovanih Godi$nji rast Uprava Fakulteta,

samofinancirajucih studija | samofinancirajucih znanstveno-nastavni

na engleskom jeziku studija kadar

4. Osnivanje Centra za DA/NE Osnivanje Centraza | Uprava Fakulteta,

jezike koji bi nudio usluge jezike znanstveno-nastavni

ucenja stranih jezika, kadar

prijevode, lektoriranje za

ostale sastavnice

Sveucilista i Sire okruzenje

5. Osnivanje FFST-Press | DA/NE Osnivanje FFST Uprava Fakulteta

Press

Strateski cilj 4. U skladu sa sustavom za osiguravanje kvalitete te strateSkog upravljanja,

Filozofski fakultet provodi stalne evaluacije svih fakultetskih razina s ciljem poboljSavanja

kvalitete, organiziranosti i u¢inkovitosti.

Zadatak

Pokazatelj

Ciljna vrijednost

Nositelji

1. Provoditi unutarnju
prosudbu sustava za
osiguravanje kvalitete

DA/NE

DovrSen proces
unutarnje prosudbe
kvalitete

Odbor za kvalitetu

2. Sudjelovati u
edukacijama iz podrucja
strateSkog upravljanja koje
organizira Sveuciliste

Broj edukacija

Sudjelovanje barem
jednom godisnje

Uprava Fakulteta,
Sveudiliste

3. Sudjelovati u pripremi i | DA/NE Sudjelovanje u izradi | Uprava Fakulteta
izradi kataloga informacija Kataloga informacija

0 resursima i procesima na

Sveucilistu

4. Strukturirati sustav DA/NE Sustav strukturiran Uprava Fakulteta

nagradivanja zaposlenika
za znanstvena, stru¢na 1
ostala postignuca




Strateski cilj 5. Filozofski fakultet sudjeluju u formiranju Sveucili$nih interesnih mreza koje ni se

ukljucile u gospodarske, akademske, drzavne i javne institucije te u izgradnju infrastrukture i

sustava za privlacenje sredstava iz nacionalnih, europskih medunarodnih fondova

Zadatak Pokazatelj Ciljna vrijednost Nositelji
1. Sudjelovati u procesu DA/NE Sudjelovanje u Znanstveno-nastavni
osnhivanja centara za definiranju podruéja kadar
kompetencije prijavljivanja
CEKOM-a
2. Pruzati potporu DA/NE Pruzena potpora u Znanstveno-nastavni
pametnim razvoju i formiranju kadar
specijalizacijama pametnih
specijalizacija
3. Staviti na raspolaganje | DA/NE Sudjelovanje u Znanstveno-nastavni
znanstveno-stru¢ni formiranju kadar
kapacitet Fakulteta u svrhu poduzetni¢kog
formiranja poduzetnickog inkubatora,
inkubatora, poduzetnickog poduzetnickog
akceleratora i inovacijskog akceleratora i
centra inovacijskog centra
4. Zajedno se formiranim | DA/NE Broj prijavljenih Znanstveno-nastavni

uredom za EU projekte na
Sveucilistu prijavljivati
projekte od posebnog
znacaja za Fakultet i
Sveuciliste

projekata

kadar




