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Uvod

Filozofski fakultet u Splitu sudjelovao je u procesu reakreditacije u razdoblju od 10. do 12.

studenog 2021. godine. U veljadi 2022. godine dobiveno je Zavr3no izvjesc¢e Strucnog

povjerenstva te je na temelju njega izraden i Akcijski plan Filozofskog fakulteta u Splitu (2022.

— 2027.) na temelju lzvje$éa struénog povjerenstva o reakreditaciji Filozofskog fakulteta u

Splitu, koje je odobrila Agencija za znanost i visoko obrazovanje u rujnu 2022. godine. Na
temelju navedenog Akcijskog plana izradeno je ovo lzvjesce.
Sukladno zakonskim promjenama od 2022. godine do danas, izmijenjeni su i uskladeni sa

zakonskom i sveucilisnom regulativom klju¢ni dokumenti (kao primjerice Statut Filozofskog

fakulteta u Splitu - te drugi dokumenti, koji su dostupni na poveznici

https://www.ffst.unist.hr/o fakultetu/dokumenti s fakulteta). lzradeni su strateski

dokumenti kao primjerice Razvojna strategija Filozofskog fakulteta u Splitu 2021.-2025. te

Strateski program znanstvenih istraZivanja Filozofskog fakulteta u Splitu za razdoblje 2021.-

2025. Na temelju navedenih strateskih dokumenata, izradivani su i od strane Fakultetskog
vijeca odobravani akcijski planovi za svaku akademsku godinu

(https://www.ffst.unist.hr/o fakultetu/dokumenti s fakulteta/stratgije) te su izradivana

njihova izvjesca, koja su dostupna na istoj poveznici.

U veljadi 2022. godine Fakultet je dobio dopusnicu za obavljanje znanstvene djelatnosti u

interdisciplinarnom podrucju znanosti. U srpnju 2024. godine Fakultet je na temelju inicijalne

akreditacije studija dobio dopusnicu za izvodenje sveudilisnog diplomskog studija Psychology.

Na Filozofskom fakultetu zaposleno je ukupno 176 zaposlenika od kojih je 13 zaposleno na
vlastita sredstva Fakulteta. Od ukupno 176 zaposlenika 138 je zaposlenika u nastavi
(nastavnika i suradnika) pri ¢emu Fakultet ulaZe i vlastita sredstva u zapo3ljavanje na nacin da
je 8 nastavnika i suradnika zaposleno na vlastita sredstva. Od prosle reakreditacije, Filozofski
fakultet ulaZe u daljnji razvoj nastavne i znanstvene djelatnosti, prepoznatljivosti te doprinosi
lokalnoj i Siroj zajednici s posebnim naglaskom na popularizaciji znanosti, internacionalizaciji
studijskih programa i djelatnosti Fakulteta, kao i drugim aspektima akademske djelatnosti.

S obzirom na nastavnu djelatnost, Filozofski fakultet u Splitu danas broji dvanaest odsjeka koji
ukljuCuju sveudilisne prijediplomske i diplomske studije te jedan sveudiliéni integrirani

prijediplomski i diplomski studij (https://www.ffst.unist.hr/odsjeci), sveuéilini doktorski

studij Humanisticke znanosti te dva fakultetska centra koja izraduju, organiziraju i provode
programe cjeloZivotnog obrazovanja (Centar za hrvatske studije u svijetu -
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https://www.ffst.unist.hr/centri/centar za hrvatske studije u svijetu i Centar za

istraZivanje i razvoj cjeloZivotnog obrazovanja) - https://www.ffst.unist.hr/centri/circo ). U

postupku su upisi na novi sveucilisni diplomski studij Psychology, koji se izvodi na engleskom
jeziku.
S obzirom na znanstvenu djelatnost, Zbornik radova Filozofskog fakulteta u Splitu uvrsten je u

Scopus citatnu bazu (https://www.ffst.unist.hr/zbornik/), dok je od strane Hrvatske zaklade za

znanost Fakultetu odobreno nositeljstvo projekta pod nazivom Iz rata u mir: hrvatski branitelji
u tranziciji (IP - 2022-10-8510) voditelja prof.dr.sc.  Aleksandra  Jakira

(https://www.ffst.unist.hr/znanost/projekti) . Djelatnici Fakulteta sudjeluju u projektnim,

istrazivackim i nastavnim aktivnostima SEA-EU alijanse. Nadalje, osnovan je King Sejong

Institute na Filozofskom fakultetu u Splitu (https://www.unist.hr/na-filozofskom-fakultetu-u-

splitu-se-osniva-king-sejong-institute/18754) kao poseban doprinos internacionalizaciji

visokog ucilidta. Na Fakultetu se provode aktivnosti projekta Life on the Edge — medunarodnog
istraZivackog projekta kojem je nositelj Sveuciliste u Bradfordu. S ciljem dodatnog poticanja

znanstvene djelatnosti donesen je Pravilnik o kompetitivnim znanstvenim projektima

Filozofskog fakulteta u Splitu.

Fakultet je partner u projektu e-Sveucilita 5to je dodatan doprinos nastavhom procesu i
digitalnoj transformaciji Fakulteta. S obzirom na doprinos lokalnoj zajednici Fakultet je aktivno
sudjelovao u izradi Strategije grada Splita do 2030. godine te organizira aktivnosti

popularizacije znanosti kao $to su Advent na Filozofskom i Svibanjska druZenja.



Preporuke Struc¢nog povjerenstva za poboljSanje kvalitete po
svakom standardu unutar teme

(navesti preporuke stru¢nog povjerenstva iz zavrsnog izvjesca)

I. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista
1.1. Redovito interno samovrednovanje/osiguravanje kvalitete (jednom godidnje ili svake
dvije godine) moglo bi biti korisna nadopuna postojecim postupcima pracenja
nastavne i istraZivacke aktivnosti i pomogla bi Fakultetu u izradi samoanalize za sljedeci
postupak reakreditacije.

1.2. Fakultet treba nastaviti s punom provedbom preporuka iz izvjeS¢a o reakreditaciji iz
2014. godine te se posvetiti pitanjima koja treba dublje razmotriti, posebice:

- Udruga alumnija treba dobiti institucionalnu (organizacijsku, financijsku) podriku
Fakulteta kako bi zaista mogla provoditi svoje aktivnosti.

- Fakultet treba razmotriti raspisivanje internih natjeaja za financiranje
sudjelovanja mladih znanstvenika na skupovima u inozemstvu.

- Nastavno opterecenje svih nastavnika treba paZljivo pratiti i smanjivati u slu¢aju
potrebe. Omjer stalno zaposlenih nastavnika i vanjskih suradnika na nekim je
odsjecima vrlo blizu zakonskom minimumu od 50 % te je ponekad i manji u kra¢im
razdobljima u slu¢aju izvanrednih dogadaja osobne i poslovne prirode, ukljucujuci
imenovanja na nekim pozicijama ili uzimanje porodiljskog dopusta. Fakultet stoga
treba pazljivo planirati razvoj kadrova na tim odsjecima kako bi se takvi slucajevi
izbjegli.

1.3. Provjera svih zavrinih i diplomskih radova studenata trebala bi postati obavezna.
Takoder bi bilo korisno na razini Fakulteta uspostaviti neke odbore koji trenutno
postoje samo na razini Sveucilista.

1.6. Programe cjeloZivotnog ucenja treba organizirati i izvoditi i za nastavnike i istrazivace
Fakulteta. Izmedu ostalog, oni bi mogli ukljucivati nove IT vjestine, nastavne metode,
izradu EU i lokalnih projekata itd. Za vanjske sudionike mogli bi se izvoditi programi
cjeloZivotnog ucenja za nastavnike razli¢itih razina, ne samo za nastavnike osnovnih i

srednjih skola.

Il. Studijski programi
2.1. Povjerenstvo predlaZe Fakultetu da razmotri odrZivost pojedinih studijskih programa,

kao Sto su jednopredmetni studij Sociologija ili diplomski studij Filozofija. Upisne kvote
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2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

diplomskih studija trebale bi biti manje od kvota na odgovarajuéim preddiplomskim
studijima, $to naposljetku doprinosi kvaliteti studija i upisanih studenata. Centru za
planiranje i razvoj karijera treba dati vaZniju ulogu u odredivanju potreba i upisnih
kvota za studijske programe.

Takoder se preporuduje uskladivanje ishoda uenja, ne samo na razini kolegija, ve¢ i
medu sli¢nim kolegijima (podruécjima). Nastavnici ¢iji su silabusi evidentno kvalitetniji i
imaju jasno definirane i nedvosmislene ishode ucenja odgovarajuée razine sloZenosti
mogu pomodi drugima u revidiranju silabusa.

Na pocetku studijske godine treba informirati studente o nacinima provjere pojedinih
ishoda ucenja, tj. o ishodima ucenja koje oni trebaju ostvariti do kraja godine. S
obzirom na razinu obrazovanja i ishode ucenja navedene u izvedbenim planovima
treba izbjegavati najniZu razinu provjere znanja, kao $to su zadaci visestrukog izbora ili
zadaci dvodlanog izbora {,,to¢no - netoéno”).

Takoder se preporu€uje uskladivanje razine zavrinog i diplomskog rada i da se
definiraju neka zajednicka pravila izrade zavrinih i diplomskih radova za sve studijske
programe.

Povjerenstvo preporucuje vecu mobilnost studenata i nastavnika medu razli¢itim
studijskim programima i da se studentima omoguci pohadanje izbornih predmeta koji
¢e nositi ECTS bodove, a koji nisu nuZno iz podrucja njihova studijskog programa.
Takoder postoji potreba za organiziranim, strukturiranim i kontinuiranim
prikupljanjem informacija od poslodavaca, alumnija i drugih dionika, $to ¢e omoguditi
dubinsko osuvremenjivanje studijskih programa u skladu sa stvarnim potrebama
triista rada.

Povjerenstvo predlaze izradu detaljne analize i usporedbu svih kolegija i uskladivanje
ECTS bodova sa stvarnim opterecenjem studenata. Isti i slicni kolegiji na razli¢itim
studijskim programima ne bi se smjeli tako drasti¢no razlikovati po broju ECTS bodova.
lako su neki pravilnici koji reguliraju praksu u nastavnim bazama zastarjeli i mnoge
ustanove navedene u pravilnicima viSe ne postoje, Povjerenstvo predlaZe definiranje i
strukturiranje prava i obaveza te formaliziranje suradnje izmedu nastavnih baza i
Fakuiteta.

Treba provoditi formalno vrednovanje nastavnih baza i mentora na strunoj praksi te
vrednovanje obavezne pedagoske prakse (u obrazovnim ustanovama). Preporuuje se

da se o tome izradi izvjeS¢e na kraju godine.
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Nastavne baze i mentori na praksi trebaju se ukljuciti u vrednovanje studijskih
programa, a njihovi predstavnici mogli bi sudjelovati na sastancima na razini Fakulteta
kad se na njima raspravlja o pitanjima u vezi stru¢ne prakse (Fakultetsko vijece, itd.).
Kako bi studentska praksa uistinu bila sastavni dio studijskih programa, vazno je da

Fakultet osigura adekvatno usavriavanje mentora za praksu.

Ill. Nastavni proces i podrska studentima

3.3,

3.2

3.3.

3.4,

Treba revidirati upisne kvote i uskladiti ih sa stvarnim potrebama hrvatskog trZista rada
i interesima potencijalnih studenata, 5to bi takoder umanjilo opterecenje na
odredenim odsjecima zbog jedva dovoljnog broja nastavnika. MoZda bi trebalo
razmisliti postoji li i dalje potreba za jednopredmetnim studijem Sociologije ili bi li bilo
bolje poticati povecanje stope zavrSnosti i upisnih kvota na dvopredmetnom
diplomskom studiju.

Fakultet treba preispitati studijske programe s najvecom stopom odustajanja od
studija kako bi se vidjeli razlozi odustajanja od studija. ZavrSna anketa na kraju studija
ili razgovor s tim studentima takoder bi pomogao kako bi se ustanovili razlozi
odustajanja, iako to moze biti zahtjevno. Informacije koje se prikupljaju uglavnom su
beskorisne bez planova i rjeSenja problema.

Fakultet i odsjeci trebaju jasno odrediti koji su izborni predmeti koje studenti mogu
upisati izvan svojeg studijskog programa i pod kojim uvjetima. Za svaki semestar treba
objaviti i redovito aZurirati popis tih izbornih predmeta. Na studijskim programima
treba ostaviti prostora studentima kako bi mogli upisati ,,vanjski“ izborni kolegij barem
jednom na preddiplomskoj i barem jednom na diplomskoj razini na svakom studijskom
programu. Poticanje transdisciplinarnosti medu studentima moglo bi i trebalo biti
jedna od najvecih prednosti Fakulteta, $to treba uskladiti s temeljnim vrijednostima
Fakulteta. Povjerenstvo za nastavu treba osigurati povratne informacije nastavnicima
u vezi s ocjenjivanjem i svake godine objaviti detaljno izvjeS¢e sa sazetkom koristenih
nastavnih metoda i nadina izvodenja nastave s preporukama za pobolj3anja.

Novim studentima pri upisu treba osigurati informacijski paket s informacijama o svim
uslugama i sluzbama dostupnim studentima na Fakultetu i na Sveucili§tu. Treba
nastojati osigurati sve usluge i izvanrednim studentima i uskladiti rad sluzbi s njihovim
rasporedom te ih bolje informirati o studentskoj mobilnosti. Fakultet treba promicati i

financirati udrugu Alumni jer ona moZe postati neprocjenjiv resurs za umrezavanje




studenata. Nastavnici bi se mogli i trebali ukljuciti u rad udruge te pomodi u
umreZavanju i povezivanju sa stru¢njacima iz svog podrucja.

3.5. Studenti iz podzastupljenih skupina trebaju biti bolje informirani o uslugama,
mogucnostima i prilagodbama koje im Fakultet nudi. To se moZe vrlo jednostavno
postici, primjerice tako da se studente obavijesti da im Centar za savjetovanje
studenata moZe pomoci u rjeSavanju pitanja specifi¢nih za tu podzastupljenu skupinu
ili da ih se obavijesti o tome koje sve podzastupljene i ranjive skupine postoje. Te
informacije mogu biti ukljuene u informacijski paket za nove studente.

Vrti¢ na Fakultetu bio bi koristan i studentima roditeljima kao i studentima raznih
studijskih programa nastavni¢kog usmjerenja.

3.6. Fakultet se zaista trudi studentima omoguciti razne oblike mobilnosti. Medutim, treba
vise painje posvetiti izvanrednim studentima koji ne dobivaju puno informacija o
mogucénostima mobilnosti, kako je Povjerenstvo saznalo na sastancima sa studentima
te su oni vjerojatno manje motivirani za sudjelovanje u programima mobilnosti.
Fakultet takoder treba obavjestavati i motivirati doktorande i poslijedoktorande da se
vise prijavljuju na mobilnost u okviru Marie Sklodowska-Curie akcija i sli¢no.

3.7. Fakultet treba osigurati viSe potpore ispitivaCima u razvoju vjestina i metoda ispitivanja
i provjere te ocjenjivanja jer se vrlo slabo spominjalo inovativne metode provjere.
Treba uvesti postupke osiguravanja objektivnosti i pouzdanosti ocjenjivanja.

3.10. Ponajprije, Fakultet treba prilagoditi upisne kvote potrebama drustva i trzista rada, a
posebice broju stvarno upisanih studenata. Povjerenstvo takoder predlaie Fakultetu
da osmisli i izradi strategiju za dobivanje povratnih informacija od alumnija i
poslodavaca na formalniji nacin kako bi mogao izradivati vlastite analize o zaposljivosti
svojih studenata nakon studija. Nadalje, Fakultet treba ojacati rad Udruge Alumni i
razmotriti savjetodavnu ulogu alumnija. Takoder bi o tim problemima mogao

raspravljati s drugim udrugama poput drustva povjesniara umjetnosti Hrvatske itd.

IV. Nastavnicki i institucijski kapaciteti
4.1. Glavna preporuka u tom podrucju bila bi preraspodijeliti nastavno opterecenje u
skladu s propisima za nastavu na visokim ucilistima. Nadalje, preporucuje se da se ne
izvode izborni predmeti s manje od 10 studenata, posebice ako je opterecenje

nastavnika iznad norme. Jedan od prijedloga je da Povjerenstvo za nastavu dobije vise



uvida u nastavni rad, te da o tome detaljno izvjeStava dekana i zainteresirane
nastavnike kako bi se povecala kvaliteta nastavnog rada.

4.2. Povjerenstvo potice Fakultet da zaposli jo$ nastavnika u skladu s trogodi3njim planom
te se odsjeke potie da definiraju dodatne kriterije zaposljavanja kako bi se osigurao
izbor najkvalitetnijih kandidata. Fakultet treba izbjegavati netransparentne prakse
zaposljavanja.

4.3. Povjerenstvo preporucuje uspostavu programa cjeloZivotnog ucenja za nastavno
osoblje i poboljSanje nastavne mobilnosti u polju nastave, a ne samo u podrucju
strucne prakse.

4.4, lako je Fakultet uvelike unaprijedio ovaj standard preseljenjem u novu zgradu, treba
jos dosta uciniti po pitanju opremanja zgrade i osiguravanja specificnih prostorija
potrebnih za razne studijske programe. Povjerenstvo predlaZe pokretanje projekata za
prikupljanje sredstava kako bi se mogla financirati navedena unaprjedenja.

4.5. Povjerenstvo preporucuje zaposljavanje jos jednog djelatnika i opremanje knjiznice
racunalima te da se radni prostor premjesti u mirniji dio knjiznice. Takoder se savjetuje
ili nabavka viSe primjeraka obvezne literature ili da se osiguraju izvadci u virtualnim

repozitorijima u slucaju kad nisu dostatna sredstva za nabavku knjiga.

V. Znanstvena/umjetnicka djelatnost

5.1. lako je broj publikacija koje djelatnici Fakulteta objavljuju impresivan postoji prostor
za pobolj3anje kvalitete radova te treba teZiti izvrsnosti u svrhu boljeg pozicioniranja u
svjetskoj znanstvenoj zajednici.

5.3. Treba ojacati kadrove zaduZene za administrativni aspekt prijava za vanjske projekte.
Trenutno je za povezivanje financijskog i znanstvenog dijela projekta zaduZena jedna
vrlo predana zaposlenica. Kako bi joj Fakultet osigurao podriku u tom vrlo vainom
poslu treba joj osigurati dodatnu stalnu pomo¢.

5.4. Kako bi bilo o€ito koje su glavne istrazivacke teme za Fakultet preporuéuje se teme
grupirati pod neke opcenite istraZivacke kategorije (teme), kako bi se na prvi pogled
vidjelo koja su dominantna podruéja znanstvenog interesa za Fakultet i po éemu se on

znacajno razlikuje od ostalih fakulteta u Hrvatskoj.

" odnosi se na visoka uéilidta koja nisu upisana u Upisnik znanstvenih organizacija pri MZ0O-u, a vezano je za
Standarde za vrednovanje kvalitete veleucilista i visokih $kola u postupku reakreditacije visokih uéilista
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